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3.1

Status fra Greater Copenhagen EU Office
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1. INDLEDNING

Denne handlingsplan for 2023 implementerer det forste ar af Greater Copenhagen EU Offices Strategi

2023-2030. Formalet med handlingsplanen er at udfolde strategiens forskellige elementer, faste ydelser
og beskrive konkrete handlinger og opgaver, hvor nogle alene vedrerer 2023, og andre Igber over flere

ar.

Handlingsplanen saetter retning for vores arbejde med kapacitetsopbygning, EU-hjemtag, positionering
og kommunikation, der er vores fire strategiske fokusomrader. Vi samarbejder med ejerkredsen for at
udnytte mulighederne i EU-systemet bedst muligt, og vi understgatter ejernes politiske og
forskningsmaessige prioriteter og initiativer.

Det kraever ejerskab fra alle for at nd i mal. Derfor er handlingsplanen ogsa et veerktg;j til forankring i
baglandet, som bidrager til forventningsafstemning mellem os og vores ejerkreds. Vi har gjort os umage
for at tydeliggere effekt og veerdiskabelse af vores faste ydelser og de konkrete handlinger, som vi har
valgt at fremhaeve. Det hverken en udtemmende eller komplet liste af det arbejde, som vil blive udfart i
2023. Nye opgaver tilgar lgsbende kontoret, ligesom andre tilpasses til den almindelige udvikling.

Alle de aktiviteter, der er beskrevet i handlingsplanen, ligger inden for vores to aktivitetsomrader —
projektudvikling og interessevaretagelse — og er ogsa tilknyttet budgettet ved fordeling af henholdsvis
arsveerk og kontingent pa de to omrader. Tilgangen til vores indsats pa de tre tematiske omrader — gren
omestilling, sundhed og digitalisering — tager udgangspunkt i match mellem EU-dagsordenen og
ejerkredsens interesser og prioriteter inden for disse temaer.

Greater Copenhagen EU Office tilstrasber at medvirke til at nd FN’s verdensmal for en bedre verden i
2030. Gennem vores aktiviteter bidrager vi med at finde lgsninger pa samfundsudfordringer med relation
til nogle af verdensmalene. Pa mere drift neert hold arbejder vi pa at veere en baeredygtig, veldrevet og
god arbejdsplads med plads til forskellighed og udvikling.
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2. HANDLINGER UNDER DE STRATEGISKE FOKUSOMRADER

Vi har fire strategiske fokusomrader; kapacitetsopbygning, EU-hjemtag, positionering og at kommunikere
succes. De skaber veerdi for vores universiteter, kommuner og regioner samt innovative virksomheder i
vores geografi. Vores handlinger sigter mod at indfri malseetningerne under hvert strategisk
fokusomrade.

Vores faste ydelser er beskrevet under hvert fokusomrade efterfulgt af udvalgte konkrete handlinger, som
vedrgrer 2023, og som i nogle tilfeelde strackker sig over flere ar. De konkrete handlinger reprassenterer
et udsnit af vores indsatser, og listen er saledes hverken udtemmende eller endelig.

KAPACITETSOPBYGNING

Kapacitetsopbygning er viden, kompetence og parathed til engagement i EU-muligheder.

Malszetningerne er at
o Sikre rettidig viden og evne til at udnytte muligheder
¢ Understgtte organisatorisk parathed hos ejerkredsen
e Levere systematisk, individuel og professionel radgivning

Faste ydelser

Vi afholder oplaeg, mader, workshops, webinarer, netvaerksarrangementer og besegsprogrammer
med ejerkredsen for at udbrede viden, metoder og vaerktgjer til at engagere sig i EU. Ydelserne fremmer
ogsa erfaringsudveksling og netvaerk pa tvaers af ejerkredsen bade ad hoc og i vores faste fora;
kontaktgruppe og netveerket for EU-koordinatorer.

Vi indhenter og formidler viden om EU-muligheder af relevans for ejerkredsen. Gennem EU-netvaerk
(f.eks. ERRIN, UniLiON, IGLO), mgder, konferencer og overvagning af EU-dagsordenen indhenter vi
tidlig viden om muligheder og udvikling af programmer, policy, projekter og andre EU-initiativer. Vi
bearbejder og malretter formidling af viden til ejerne. Ydelsen skal sikre ejernes mulighed for rettidig
handling i forhold til bade kendte og nye EU-muligheder.

Vi radgiver ejerkredsen pa baggrund af ejernes individuelle behov og efterspargsel samt vores
indgaende kendskab til EU-systemet, det vil sige processer, timing, aktarer, dagsordener og
programmer. Ydelsen skal sikre, at ejerne uanset udgangspunkt eller forespergsel hjeelpes kompetent
videre i deres EU-indsats.
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Udvalgte konkrete handlinger i 2023

Vi skaber en mentorordning for kommunale projektmedarbejdere

Pa baggrund af kommunernes lgbende efterspargsel efter kapacitetsopbygning og samarbejde pa tveers
vil vi introducere en mentorordning for projektmedarbejdere/EU-koordinatorer i kommunerne. Vi vil
matche erfarne EU-projektledere, som vil patage sig en mentorrolle, med mindre erfarne
projektmedarbejdere. Den forventede effekt er dels, at projektmedarbejderne opnar gget parathed til
engagement i EU-muligheder gennem sparring og dels, at mentorerne videregiver deres erfaringer og
leerer medarbejdere i andre kommuner at kende.

Vi udvikler et kompetenceudviklingsforlgb for Horizon Europe-forskningsstoetter

I 2023 vil vi i samarbejde med kontaktgruppen udvikle og koordinere et kompetenceudviklingsforlgb for
forskningsstetter inden for sundhed, der radgiver om Horizon Europe. Forlgbet vil bl.a. udvikle og dele
veerktgjer, gge viden om rammeprogrammet og dets implementering samt udveksle erfaringer i
malgruppen. Indsatsen har til hensigt at opkvalificere EU-radgivningen yderligere hos hospitaler og
universiteter.

Vi etablerer radgivning pa uddannelsesomradet

Fra 2023 radgiver vi ejerkredsen om EU-muligheder pa uddannelsesomradet. Vi formidler udviklingen i
europaeisk uddannelsespolitik under European Education Area til universiteterne gennem en
arbejdsgruppe. Vi stetter universiteternes interne kapacitet pa det videregaende uddannelsesomrade og
dermed engagement og position i deres europaeiske universitetsalliancer. Vi radgiver ogsa kommuner og
regioner om EU-muligheder pa uddannelsesomradet, herunder om projekt- og akkrediteringsmuligheder i
EU-programmet Erasmus+.

Vi gor en gget indsats for policy-formidling til regionerne

Vi vil gare en seerlig indsats for at imgdekomme @nsket om mere information om EU-policy i de to
regioner. Indsatsen indebeerer forventningsafstemning med regionerne om deres behov og
forudseetninger for at handle pa baggrund af ny information. Formalet er at bringe regionerne mere pa
forkant med relevant europeeisk politikudvikling inden for f.eks. mobilitet, rastoffer, jord, affald, offentlige
indkgb og mental sundhed. Dette med henblik pa at give regionerne forudsaetninger for positionering pa
EU-scenen nar relevant.
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EU-HJEMTAG

EU-hjemtag er EU-ansggningsforlgb, der skaber samfundsudvikling og vaekst.

Malsatningerne er at
. @ge ejerkredsens mulighed for EU-hjemtag
. Ops@ge og hjzelpe virksomheder med at opna EU-hjemtag
. Opbygge veerdiskabende netveerk til steerke partnere i Europa
. Sikre proaktivt projektsamarbejde mellem universiteter, regioner og kommuner

Faste ydelser

Vi matcher ejernes politiske prioriteter med EU-stattemuligheder som skaber bedre offentlig service
og mere effektive indsatser, der adresserer strategiske udfordringer og udviklingsmuligheder inden for
gren omstilling, sundhed og digitalisering. Kontorets radgivning far og under ansggningsfasen hjeelper
projektledere i kommuner og regioner med at bruge EU-projekter som et redskab til at skabe bedre
Izsninger gennem tilfgrsel af viden fra internationale partnere. Konkurrencen om EU-stgtte og den @gede
finansiering til de godkendte projekter skaber mere ambitigse innovationsprojekter.

Vi faciliterer samarbejde mellem kommuner, regioner og universiteter for at skabe starst mulig
veerdi af europeeiske lgsninger for ejerkredsen. Forprojektordningen giver projektledere mulighed for at
arbejde koncentreret med at skrive konkurrencedygtige EU-ansggninger. Samtidigt gor ordningen det
nemmere for mindre erfarne projektledere at opna erfaring med ansggningsprocesser og implementering
af EU-projekter.

Vi opso@ger steerke internationale samarbejdspartnere, som gger innovationshgjden i faelles projekter,
der ogsa bidrager til Igsninger i europaeisk sammenhaeng. Kontorets placering i Bruxelles giver optimale
muligheder for at opbygge internationale netvaerk og positionere ejerne som staerke projektpartnere over
for erfarne udenlandske EU-projektledere.

Vi igangsatter virksomhedsansg@gninger gennem CopenVirk ved systematisk at opsgge relevante
virksomheder i hele kontorets geografi og sparre med dem om, hvordan EU-stgtte kan accelerere deres
forretningsudvikling. Samarbejdet med private konsulenter om at validere stattechancer og modne
potentielle EU-projekter har til formal at skabe bade flere og bedre EU-ansggninger fra gstdanske
virksomheder. For at komme ud til flest mulige relevante innovative virksomheder har vi teet kontakt til
Erhvervshus Hovedstaden, Erhvervshus Sjaelland og lokale erhvervsfremmeaktarer.

Udvalgte konkrete handlinger i 2023

Vi understotter en ansa@gning til LIFE SIP projekt om DK2020 planer

Der er stor overensstemmelse mellem formalet med DK2020-klimaplanerne og formalet med Strategic
Integrated Projects (SIP) i EU’s miljgprogram LIFE. Vi vil i et dansk partnerskab af regioner og kommuner
sammen med deres respektive EU-kontorer samarbejde om en LIFE SIP-ansggning, hvis mal er at fa
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gkonomisk stgtte til implementeringen af klimamalene i DK2020-klimaplanerne. Dette vil skabe vaerdi for
bade regioner og kommuner gennem demonstration af klimalgsninger, udvikling af nye metoder,
facilitering af kapacitetsopbygning og samarbejder samt integration med andre indsatser.
Projektfinansiering s@ges i to trin med en kortere konceptnote i september 2023 og den fulde ansagning
med frist marts 2024.

Vi radgiver om EU-steotte til erhvervsfremmeaktiviteter inklusive fyrtarne

EU-stotte til astdanske erhvervsfremmeaktiviteter kan give flere ressourcer til at understgtte udviklingen
af regionale og lokale styrkepositioner. Gennem radgivning om EU-programmer og -ansggninger
understgtter vi erhvervshusene, lokale erhvervsfremmeaktgrer, organisationerne bag de nye
erhvervsfyrtdrne og andre interessenter (blandt andet Greater Copenhagen og CopCap) med at indga i
internationale samarbejder, der skaber bedre rammevilkar for virksomhedernes forretningsudvikling.

Vi understotter ejernes arbejde med Horizon Europe Missioner

Missionerne blev lanceret i Horizon Europe og statter store demonstrationsprojekter, der inddrager
mange aktgrer i udviklingen af lgsninger pa store samfundsudfordringer. Missionerne bliver gradvist
mere modne, og vi vil understette, at s mange ejere som muligt drager nytte af mulighederne for
finansiering, viden og inspiration til at Igse samfundsudfordringer i samarbejde med borgerne og andre
stakeholders.

Vi opsager Interreg-projekter, der matcher ejernes prioriteter

Interreg-programmerne giver mulighed for at samarbejde med partnere i vores nabolande, som vi
normalt sammenligner os med for at skabe feelles lgsninger pa feelles samfundsudfordringer. Vi vil ggre
en ekstra indsats for at skabe netvaerk til udenlandske projektledere bag steerke konsortier inden for de
omrader, vores ejere har interesse for og positionere gstdanske kommuner og regioner som gode
partnere i Interreg-ans@gninger.
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POSITIONERING

Positionering er forlgb, der skaber indflydelse og synlighed i EU-systemet.

Malsaetningerne er at:

e Fremme ejerkredsens stemme og involvering i EU

e Arbejde for ejerkredsens deltagelse i EU-netvaerk og partnerskaber

e Synliggere ejerkredsen som udviklere af samfundslasninger og leverandgrer til forskningsbaseret
politik

Faste ydelser

Vi ops@ger og radgiver ejerne om muligheder for indflydelse pa EU-policy.

Vi baserer vores radgivning pa indgaende viden om EU’s politiske prioriteter, policy-udvikling og
beslutningsprocesser inden for gren omstilling, sundhed, digitalisering, forsknings- og uddannelsespolitik
samt udvikling af stetteprogrammer. Vi identificerer indgange til EU-systemet, specifikke kanaler til
indflydelse, mobiliserer og faciliterer ejernes adgang til kontakter i EU-institutionerne og aktarer i
Bruxelles, hvilket @ger ejernes indflydelse, synlighed og engagement i EU.

Vi identificerer netvaerk og partnerskaber, som giver ejerne platforme til indflydelse, synlighed, viden
og adgang til projekter inden for EU-prioriterede omrader. Vi gger viden og opmaerksomhed om netveerk
og partnerskaber samt engagerer, forbereder og understgtter ejerne i deres deltagelse.

Vi arrangerer events og ma@deprogrammer i Bruxelles, som giver ejerne og Greater Copenhagen-
geografien mulighed for at synliggere styrkepositioner, initiativer, lasninger og potentialer inden for gren
omstilling, sundhed, digitalisering, forskning, uddannelse, innovation og tveerregional infrastruktur. Vi
identificerer og mobiliserer samarbejdspartnere, udvikler og tilretteleegger sma sével som sterre
arrangementer i Bruxelles med ejernes deltagelse.

Vi udarbejder og radgiver om skriftlige input, som spilles direkte ind til EU-beslutningstagere eller
danner udgangspunkt for mgder og events. Vi bistar med udarbejdelse og formulering af budskaber og
den efterfglgende formidling, sé ejernes indspil rammer modtagerne i EU-systemet bedst muligt.

Udvalgte konkrete handlinger i 2023

Vi radgiver universiteter og regioner og understatter udarbejdelse af input til Horizon Europe-
midtvejsevalueringen i 2023. Indsatsen skal stgtte formidling af ejernes erfaringer og synspunkter
vedrgrende implementering af Horizon Europe til EU-institutionerne og praege forskningsprioriteter i den
sidste del af Horizon Europe-programperioden i forbindelse med Strategisk Plan 2025-2027. Desuden vil
vi positionere udvalgte profiler til Kommissionens hgjniveaugruppe, der nedseaettes til at udarbejde
politiske anbefalinger til midtvejsevalueringen af Horizon Europe og det efterfalgende rammeprogram for
forskning og innovation.
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Vi organiserer et synlighedsarrangement under EU Green Week og European Week of Regions
and Cities. Under EU Green Week i juni afholder vi et arrangement i samarbejde med partnere fra
Stockholm, Helsinki og Oslo, hvor vi sikrer, at ejerkredsen promoveres og synligggr nordiske
styrkepositioner inden for grgn omstilling for interessenter i hele Europa og EU-institutionerne.
Tilretteleeggelsen af European Week of Regions and Cities i oktober er i udviklingsfasen, og vi arbejder
pa deltagelse fra vores ejerkreds med 2023 — European Year of Skills som omdrejningspunkt.

Vi faciliterer et dialogmede for det danske forskningsinitiativ START, der samler universiteternes
forskningsmiljger inden for fadevarer og biogskonomi. Madet planlaegges i Dacob-regi og falger op pa
tidligere samtaler i 2022 med repraesentanter fra EU-institutioner. Formalet er at positionere START som
excellent sparrings- og samarbejdspartner inden for forskning i beeredygtige fadevaresystemer og give
input til forskningsprioriteter under Horizon Europe Strategisk Plan 2025-2027 og til den nye
lovgivningsramme om baeredygtige fedevaresystemer, som ventes i efteraret 2023.

Vi organiserer et mgdeprogram i Bruxelles i samarbejde for Kebenhavns Universitets
universitetsalliance 4EU+. | forbindelse med Kgbenhavns Universitets formandskab for 4EU+ i 2023
forbereder og afvikler vi et madeprogram i juni. Maderne har til formal at skabe dialog med EU-
beslutningstagere pa hgijt niveau, positionere universitetsalliancen og partnernes input til excellence-
baseret forskningspolitik, europaeisk samarbejde vedrgrende uddannelsesomradet og videreudvikling af
universitetsalliancerne.

Vi forbereder og informerer et studie under Europa-Parlamentet, som skal kortlaegge udfordringer,
behov og barrierer samt udvikle anbefalinger til integrerede samarbejdsmodeller inden for barnekreeft.
Formalet er at bidrage med viden og at fa indflydelse pa en forventet opdatering af EU’s
rammebetingelser og policy inden for sjaeldne sygdomme og herunder skabe nye muligheder for
europeeisk samarbejde om forskning, uddannelse, traening, data og patientbehandling.
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KOMMUNIKERE SUCCES

Kommunikere succes ved at styrke bevidsthed om veerdi af EU-engagement.

Malsatningerne er at

@ge synlighed af potentiale i EU-muligheder hos ejerkredsens ledelser
Udbrede ejerkredsens EU-succeshistorier til inspiration

Sikre kendskab til GCPHEU'’s ydelser og ekspertise hos ejerkredsen
@ge ekstern synlighed af GCPHEU’s veerdi

Faste ydelser

Vi formidler succesfulde EU-ans@gninger og projekternes resultater for at vise veerdien af EU-
projekter og inspirere ejerkredsens ledelser og fagmedarbejdere til at deltage i EU-projekter. Vi udbreder
ogsa projektresultater til ejere uden for projektet, sa de opnar viden til at adressere samfundsudfordringer
mere effektivt, og vi sgrger for, at kontorets rolle og vaerdi er tydelig i kommunikationen.

Vi vedligeholder og udvikler kontorets kommunikationskanaler; nyhedsbrev, hjemmeside, LinkedIn,
Facebook og Twitter. Her kommunikerer vi vores samlede aktiviteter, tilbud, resultater og nyheder. Det
skal sikre, at ejernes medarbejdere og ledelser kan holde sig ajour med aktuelle muligheder og laere
vores ydelser at kende og fa bedre forudsastninger for at bruge kontoret aktivt. Vi kommunikerer desuden
aktiviteter pa eksterne kanaler og i pressen, nar et budskab skal na endnu leengere ud. Vi samler
resultater og indsatser i vores arsberetning, som bruges til at skabe synlighed om kontorets arbejde.
Arsberetningen sendes til borgmestre, kommunaldirektarer, ledelser i ejerkredsen, vores netvaerk i
Bruxelles og samarbejdspartnere i Danmark.

Vi repraesenterer ejerkredsen i netvaerk, pa mader og til events med eksterne aktgrer for at
synliggere og skabe positiv opmaerksomhed om ejernes kompetencer og GCPHEU som indgang til
samarbejde med ejerkredsen.

Vi opretholder og udbygger relationer i ejernes organisationer, da et godt kendskab mellem os og
vores ejere er afggrende for, at vi kan lykkes med vores feelles indsatser. Vi har labende kontakt med
bade de fire universiteter, de to regioner og deres hospitaler samt 46 kommuner og deres
forsyningsselskaber og private virksomheder. Vi tager med jesvne mellemrum pa besgg hos vores ejere
og mgder dem ogsa i fora, hvor de er aktive som for eksempel. KKR. Vores medarbejdere i Danmark har
saerlig opmaerksomhed pa udvikling hos ejerne og sikrer kontorets Igbende synlighed, relationsopbygning
og tilgeengelighed for ejerkredsen.

Udvalgte konkrete handlinger i 2023

Vi sarger for, at vores ambassadearer skaber synlighed
Vi har fokus pa at kleede naglepersoner fra ejerkredsen pa til at veere ambassadgrer for Greater
Copenhagen EU Office, som kan udbrede kendskab til kontoret, succeshistorier og udbytte af EU-



Handlingsplan 2023 é\\‘\\”////é:
SIDE 10 AF 22 2 &
(//‘rfl'l\\\\

samarbejdet. Greater Copenhagen EU Office skal levere materiale (fx artikler, pitch m.v.), sa vores
ejerkreds har de bedste forudsaetninger for at kunne sprede budskabet i egne organisationer blandt bade
fagmedarbejdere og pa ledelsesniveau.

Vi afvikler EARMA-session om Towards Horizon Europe

Vi forbereder og afvikler en session pa den internationale EARMA-konference i Prag i april maned.
Sammen med vores universiteter og regioner er vi udvalgt til at atholde en session om forlgbet Towards
Horizon Europe. Det skal skabe synlighed om vores feelles indsats for at motivere og traene forskere i
Horizon Europe.

Vi analyserer og implementerer en ny kommunikationsindsats af succesfulde virksomheder
CopenVirk hjeelper hvert &r mange spaendende virksomheder i @stdanmark med at fa store EU-
bevillinger i hus. Vi laver Isbende historier om disse og igangsaetter i 2023 en indsats for at sikre, at
historierne kommer bredere ud og rammer malgruppen bedre. Det skal konkret ske gennem en analyse
af effekten af den nuvaerende indsats, kortlaegning af erhvervsmedier og udarbejdelse af en
kommunikationsplan.

Vi laver en sarlig netvaerksindsats i ejerkredsen

Vi vil udvikle og styrke vores netvaerk med kommuner, regioner og universiteters kommunikations-
medarbejdere. Indsatsen skal sikre, at projekter og muligheder bliver kommunikeret bredere og bedre, og
vi kan traekke pa hinanden til gavn for alle. Det skal realiseres gennem opsggende arbejde i form af
relationsmegder med bade nye og gamle kontakter.

Vi producerer en praesentationsvideo af kontoret

Vi udarbejder en kort og praecis video, der beskriver vores Bruxelles-baserede mission og arbejde for
ejerkredsen. Den skal give besggende pa hjemmesiden, medarbejdere i ejerkredsen og gvrige
interessenter en indflyvning i, hvem vi er.

10
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3. TEMATISKE OMRADER

Vi arbejder med tre temaer, hvor hele ejerkredsen prioriterer at bruge EU-samarbejde til at lose
samfundsudfordringer:

e  Gron omstilling
e Sundhed
o Digitalisering

Pa efterspargsel fra ejerkredsen forfalger vi herudover gvrige relevante dagsordener, sa den Izbende
samfundsudvikling kan imgdekommes.

Nedenfor er hovedlinjerne i EU-dagsordenerne inden for de tre temaer og relevante tvasrgdende
prioriteter skitseret. Der er sammenfald med mange af de stgrste dagsordener i vores ejerkreds og EU-
dagsordenen og dermed mulighederne for gensidig vaerdiskabelse. Vi har herunder fremhaevet de
omrader, hvor vi arbejder pa at forbinde muligheder og prioriteter i EU med vores ejeres interesser og
prioriteter.

GR@N OMSTILLING

Europa er fgrende inden for klimabeskyttelse og en drivkraft for den globale milijgdagsorden, og EU sigter
mod at blive det farste klimaneutrale kontinent i 2050. EU fortsaetter med at udvikle solide politiske
rammevilkar til at na dette mal gennem den Europzaeiske Grgnne Pagt — A European Green Deal. Green
Deal indeholder blandt andet ambitioner om hgjere energieffektivitet, renere luft, gget biodiversitet,
sundere fadevarer, bedre jord, mere baeredygtig og smart offentlig transport, mere grgn energi, mindre
affald og mere genanvendelse.

Til at implementere Green Deal har Europa-Kommissionen siden 2019 fremsat og udarbejdet en lang
raekke lovgivningsforslag og policy-strategier, som ogsa giver retning til EU’s stetteprogrammer. Saledes
henviser lovgivningspakken Fit for 55 EU's mal om at reducere nettodrivhusgasemissionerne med
mindst 55 % senest i 2030. Det er Europa-Kommissionens ambition, at pakken skal forhandles feerdig i
2023. Biodiversitetsstrategien for 2030 sigter mod en omfattende, ambitigs og langsigtet plan for
beskyttelse af naturen og genopretning af forringelsen af gkosystemer, og Jord til Bord-strategien mod
at gore fodevaresystemerne retfaerdige, sunde og miljgvenlige. EU’s klimatilpasningsstrategi
beskriver, hvordan EU kan tilpasse sig de uundgaelige virkninger af klimasendringerne og blive
klimamodstandsdygtig i 2050, mens EU’s handlingsplan for Cirkulaer @konomi udggr en samlet plan
for et produkts livscyklus fra design til affaldshandtering. Endvidere har EU’s strategi for baeredygtig og
smart mobilitet som mal at reducere udledning af drivhusgasemissioner fra transportsektoren med 90%
inden 2050, at ggre transport mere smart samt at skabe et transportsystem, der er tilgaengeligt for alle,
og som binder Europa sammen.

Det grgnne omrade er preeget af en meget dynamisk udvikling, hvor eksterne begivenheder hurtigt
katapulterer indsatser hgjt op pa EU's dagsorden og tager store spring pa meget kort tid. Det er iszer

11



Handlingsplan 2023 é\\‘\\”////é:
SIDE 12 AF 22 2 &
(//‘rfl'l\\\\

initiativer rettet mod energiomstilling et eksempel pa med store politikkonsekvenser pa bade kort-,
mellem- og langt sigte. Her er RePowerEU EU's svar pa den igangveerende energipris- og
forsyningskrise, som er blevet forveerret af krigen i Ukraine.

EU-lovgivning og tilhgrende initiativer og statteprogrammer understgtter den grgnne dagsorden, som
giver vores ejerkreds mulighed for at matche udfordringer og prioriteter hos universiteter, kommuner og
regioner med mulighederne i EU-systemet. Vi har staerke okosystemer inden for grgn omstilling til at
skabe lasninger pa klimakrisen. Vores universiteter har ferende forskningsmiljger inden for den granne
dagsorden, som indgar i internationale sammenhaesnge, hvor EU spiller en vaesentlig rolle i at finde
videnskabelige lgsninger pa samfundsudfordringer.

For regionerne og kommunerne far DK2020-klimaplanerne seerlig opmaerksomhed, da de gar pa tveers
af EU’s grenne dagsorden og tilhgrende statteprogrammer, som manifesterer sig i aktiviteter i regioner,
kommuner og med deltagelse af organisationer og borgere. Endvidere oplever vi stigende efterspgrgsel
efter EU-samarbejder om cirkulzer skonomi, energi, transport og biodiversitet med deltagelse pa
tveers af ejerkredsen.

Vi har kontakt til de aktarer, som er involveret i de mange aspekter omkring den faste forbindelse ved
Femern Balt og til indsatsen omkring erhvervsfyrtarnet Biosolutions. Ejerkredsen er ogsa engageret
og interesseret i EU’s Horizon Europe missioner blandt andet vedrgrende klimatilpasning og
klimaneutrale byer, som begge arbejder for et mere baeredygtigt samfund.

12
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SUNDHED

Pa EU-niveau har covid-19-krisen sat et nyt fokus pa EU-samarbejde om at handtere trusler mod
folkesundheden. Det har medfert politisk fokus pa at skabe en europaeisk sundhedsunion, der sikrer et
steerkt beredskab overfor akutte sundhedstrusler, og at EU’s medlemslande arbejder sammen om at
sikre bedre forebyggelse og behandling af sygdomme. Der er saerligt fokus pa greenseoverskridende
sundhedstrusler, kreeft, mental sundhed, bedre rammebetingelser for deling og udnyttelse af
sundhedsdata, regulering og udvikling af nye lsegemidler samt regulering af medicinsk udstyr.

Ambitionen med den europziske sundhedsunion er at beskytte borgerne overfor akutte
sundhedstrusler som f.eks. epidemier, pandemier og gvrige sygdomme. Sundhedsunionen saetter
rammen for @get europaeisk samarbejde om beredskab og koordinering samt etablering af den nye EU-
styrelse, HERA, der skal sikre produktion af og adgang til medicin, medicinsk udstyr og vaernemidler i
fremtidige sundhedskriser. EU’s kraeftplan indeholder aktioner om forebyggelse, screening, behandling
og bedre livskvalitet for patienter, pargrende og overlevende. Desuden fokuserer planen pa bedre
forskning, data og digitale lgsninger samt sociale og geografiske uligheder. Planen implementeres
Iabende gennem policy-initiativer og nye finansieringsmuligheder. Det europzeiske sundhedsdatarum
seaetter nye juridiske og tekniske rammebetingelser for deling af sundhedsdata i EU til primzer og
sekundaer anvendelse med henblik pa at forbedre sundhedsydelser, forskning, innovation samt
politikudformning ved at ggre EU-landene i stand til fuldt ud at udnytte potentialet i sikker brug og
udveksling af sundhedsdata. Lovrammen forhandles i 2023 i Radet og Europa-Parlamentet. | starten af
2023 fremseetter Kommissionen et forslag til revideret regulering af laagemiddelomradet savel som af
laegemidler til barn og sjeeldne sygdomme. Sidelgbende har EU et fokus pa at implementere ny
lovgivning og procedurer, der regulerer markedsgodkendelse af medicinsk udstyr. Endeligt forventes
Kommissionen at udarbejde og fremsaette forslag til en handlingsplan med fokus pa mental sundhed.
Planen vil adressere mental sundhedsfremme, forebyggelse og handtering af psykisk og mental sygdom
samt mental sundhed i forhold til andre politikomrader.

EU-politikudvikling, lovgivning, koordinerede initiativer og finansiering understgtter malsastninger i den
europaeiske sundhedsunion. Det abner muligheder for, at ejerne kan positionere sig pa udvalgte
dagsordener, deltage i partnerskaber og udvikle projekter med EU-finansiering. Ejerne indgar i steerke
regionale og nationale partnerskaber inden for forskning og innovation pa life science-omradet.
Universiteter, hospitaler og virksomheder i @stdanmark udferer verdensfgrende forskning, innovation og
produktudvikling, som skaber vaekst og regional udvikling. Regioner, universiteter og kommuner
adresserer sundhedsvaesenets udfordringer som eksempelvis et stigende antal sldre, kroniske
sygdomme og multisygdom kombineret med mangel pa arbejdskraft i sundhedsvasenet. Pa
tveers af ejerkredsen er der fokus pa at forske i, udvikle, teste og implementere teknologiske og digitale
lgsninger, der kan forebygge, opspore, diagnosticere, behandle og monitorere sygdomme. Mental
sundhed, trivsel og psykiatri har ligeledes stigende opmaerksomhed.

13
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DIGITALISERING

Under overskriften "Et Europa klar til den digitale tidsalder” gnsker Europa-Kommissionen at styrke
den europeeiske digitale suvereenitet med fokus pa data, teknologi og infrastruktur. EU's digitale strategi
sigter bade mod udbredelsen og anvendelse af digitale faerdigheder, samtidig med at digital omstilling
opfattes som et middel til den grgnne omstilling — den sakaldte twin transition. Flere forskellige
retsakter, strategier samt stgtteprogrammer er sgsat for at understgtte denne overordnede malszetning.

Den europeeiske digitaliseringsdagsorden spaender bredt med omrader og teknologier sdsom
cybersikkerhed, kvanteteknologi, digitale kompetencer, kunstig intelligens, high performance computing,
blockchain, big data og kommunikationsteknologier sasom 5G/6G. Udover disse omrader vil
halvlederteknologiudvikling ogsa veere i fokus i 2023. Forordningen om europaiske mikrochips
adresserer netop behovet for at styrke Europas konkurrenceevne og modstandsdygtighed inden for
halvlederteknologi. Endvidere bliver forordningen stettet af programmerne Horizon Europe og Digital
Europe, hvor landene samarbejder om forsknings- og udviklingsaktiviteter.

| vores ejerkreds findes forskningskompetencer pa det digitale omrade, som matcher de teknologier, der
eftersparges pa europaeisk plan. Eksempelvis forskning og udvikling af kvanteteknologi, kunstig
intelligens, kommunikationsteknologier, herunder 5G/6G og cybersikkerhed. Brugen af kvanteteknologier
kan fa afggrende betydning for sikring af sensitive data samt sikring mod cyberangreb. Europa-
Kommissionen har pa dette omrade lanceret en raekke initiativer, heriblandt Quantum Technologies
Flagship, der skal understgtte forskningen pa kvanteteknologiomradet.

Ud over selve teknologiudviklingen rummer EU’s ambitioner pa omradet fokus pa digitalisering som
understgttende og udviklende af andre politikomrader. P4 sundhedsomradet er det eksempelvis forslaget
om oprettelse af det europaiske sundhedsdatarum, og digitalisering skal ogsa stette den grenne
omstilling med f.eks. klima- og miligmonitorering, datadeling og udvikling af sakaldte "digital twins” af
okosystemer.

Digitalisering har betydning for udvikling af landdistrikter, hvor digitale lasninger kan gare det lettere at
veelge at bosaette sig, arbejde, uddanne sig og drive virksomhed uden for storbyerne. Denne udvikling
faciliteres bl.a. af virtuelle laeringsredskaber, udvikling af digitale lgsninger i sundhedsvaesenet (f.eks. det
digitale naerhospital) samt udbredelsen af bredbandsforbindelser og 5G. Ligeledes medfgrer
digitaliseringen ogsa nye muligheder inden for smart city, hvor innovative og datadrevne lgsninger kan
skabes i samarbejdet mellem kommuner, regionerne og universiteter.

Endvidere har den digitale omstilling tor betydning for omrader som forsvars- og industristrategi samt
muligheder inden for rumforskning.
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TVARGAENDE DAGSORDENER

Ud over de tre temaer arbejder vi med en reekke andre dagsordener, som er relevante for vores
ejerkreds.

Pa forsknings- og innovationsomradet pagar arbejdet med implementering af Det Europaeiske
Forskningsrum — ERA, der bade pa EU og nationalt plan indebzerer videreudvikling af vigtige
rammevilkar for forskningen. Samtidig udrulles initiativer under European Innovation Agenda, hvor bl.a.
investeringer i virksomheder og innovationsmiljger saerligt inden for deep tech skal bringe EU i front og
understgtte den grenne og digitale omstilling. Pa uddannelsesomradet har udvikling af European
Education Area siden 2018 vaeret den overordnede ramme, og med Europa-Kommissionens gnske om
at realisere omradet i 2025 har dagsordenen et stadigt stigende fokus.

2023 er det Europziske ar for faerdigheder — European Year of Skills, hvor Europa-Kommissionen vil
have yderligere fokus pa traeningsinitiativer og livslang laering til bedre sikring af arbejdsmarkedets behov
og den europaeiske konkurrenceevne iseer i forhold til grgn og digital omstilling. Disse initiativer
indebaerer eksempelvis et szerskilt fokus pa unge uden for beskeeftigelse og uddannelse og vil veere en
del af vores fokus under arbejdet med uddannelsesdagsordenen.

Vi undersgger og forfglger muligheder for positionering af ejerkredsen som led i Danmarks EU-
formandskab i anden halvdel af 2025. Ejerkredsen har en ambition om at fa mest muligt ud af dette EU-
formandskab, som skaber en platform for indflydelse og synlighed, som kun kommer hvert 13. ar. Vi
samarbejder om indsatsen i regi af Dacob og med taet kontakt til Danmarks Faste Repraesentation ved
EU. Ejerkredsen og relevante aktgrer involveres og holdes Iabende orienteret.

Den geopolitiske situation for EU i 2023 med krigen i Ukraine forventes fortsat at praege det politiske

arbejde i EU. Mens eksempelvis energi- og fadevarekrise spiller ind pa fundingmuligheder, falger vi ogsa
udviklingen inden for sikkerheds- og forsvarsomradet, som er hgijt pA EU-dagsordenen.
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4. AKTIVITETSOMRADER OG ORGANISERING

Vi arbejder med to aktivitetsomrader for at opna malsaetningerne i strategien:

e Projektudvikling og
e Interessevaretagelse

De to aktiviteter strukturerer vores organisering i to teams, der hver isaer specialiserer sig i de
respektive malgruppers behov. Samtidig arbejder vi pa tvaers af de to teams, nar vi lgser opgaver for hele
ejerkredsen og for at sikre sammenhangskraft pa kontoret.

PROJEKTUDVIKLING

Projektudvikling vedrgrer alle de strategiske fokusomrader kapacitetsopbygning, EU-hjemtag,
kommunikation og positionering, som er beskrevet med ydelser og handlinger i afsnit 2. Malgruppen er
primaert regioner, kommuner og virksomheder samt facilitering af faelles EU-ansggninger med deltagelse
af flere ejere.

Der er stor variation i kommuner og regioners forudsaetninger for at bruge EU-projekter som redskab til at
adressere samfundsudfordringer og realisere muligheder for udvikling. GCPHEU'’s arbejde med at skabe
projektudviklingsforlgb tager udgangspunkt i ejernes politiske prioriteter og radgivningen tilpasses bade til
fagmedarbejderens kompetencer og til organisationens modenhed i forhold til internationale projekter. Vi
arbejder hovedsageligt med fglgende EU-programmer: Horizon Europe, Digital Europe, Interreg, LIFE,
ELENA, CEF, Innovation fond, URBACT, EU4Health, European Defence Fund og Erasmus+.

GCPHEU opbygger lgbende netvaerk til udenlandske projektledere og organisationer. Nar det lykkes at
positionere en af kontorets ejere i et steerkt konsortium, skaber det internationalt netvaerk for ejerne,
hvilket sidenhen kan lede til mere selvstaendig EU-projektudvikling.

Vi har kontakt til hele vores ejerkreds og formidler inspirerende projekteksempler. Kommunikation spiller
ogsa en rolle, nar EU-stgtten er opnaet. Succesfulde EU-ansggninger og projekternes resultater bruges
til at skabe stgrre forstaelse for veerdien af EU-projekter pa ledelsesniveau blandt ejerne og til at inspirere
fagmedarbejdere til at deltage i EU-projekter.

Forprojektordningen giver gkonomisk stette til at forberede en EU-ansggning, som motiverer flere ejere
til at engagere sig i EU-projekter. Ordningen har gennem flere ar vist sig at give incitament til
engagement og intern udvikling. GCPHEU'’s virksomhedsservice CopenVirk er primeert en opsggende
indsats over for de gstdanske virksomheder, som EU-statte kan veere relevant for.
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INTERESSEVARETAGELSE

Interessevaretagelse vedrgrer de strategiske fokusomrader kapacitetsopbygning, positionering og
kommunikation som beskrevet i afsnit 2. Malgruppen er hovedsageligt universiteter og hospitaler samt
interessenter i tvaerregionale infrastruktur-projekter.

Med udgangspunkt i kendskab til vores ejerkreds’ prioriteter er kontorets interessevaretagelse baseret pa
at indhente og analysere viden om EU-politiske tendenser, forskningsspecifikke prioriteter,
politikudvikling pa de tematiske fokusomrader. Vi videreformidler tidlig viden om EU-programmer, policy
og initiativer til bade forskningsstatter, forskere og ledelser. Dette skal sikre ejernes mulighed for rettidig
forberedelse og engagement.

Dertil kommer netvaerk i Bruxelles og Danmark samt indsigt i beslutningsprocesser, pavirkningskanaler
og udformning af budskaber og positioner. Vi samarbejder med forskere og ledelser pa universiteter og
hospitaler for at give mulighed for indflydelse pd kommende EU-muligheder og styrke EU-interessenters
kendskab til vores ejere. Vi har en seerlig rolle i proaktivt at identificere muligheder for positionering,
radgive og bista i tilretteleeggelse af aktiviteter. Kommunikation af ejerens succeshistorier er et vigtigt
middel til at inspirere og forteelle om udbytte af EU-arbejdet. Nar det kommer til EU-hjemtag klarer
universiteter og hospitaler i ejerkredsen sig godt i den europeeiske konkurrence og har gode ressourcer
og kompetencer i EU-radgivning. Vores interessevaretagelse sikrer, at EU-engagementet fortsat udvikles
med bade hjemtag og indflydelse for gje, sdledes at vi supplerer ejerne i deres EU-indsatser.

Vi arbejder med EU’s forskningspolitiske prioriteter i Horizon Europe 2021-2027 og dets tveergaende
prioriteter som integration af Social Science and Humanities. Vi arbejder ogsa med programmerne Digital
Europe Programme, EU4Health samt Erasmus+ i relation til European University Initiative. Vi
understgtter ejerkredsens tvaerregionale infrastrukturprojekter pa transportomradet ved at engagere
regioner og kommuner i processen om tilpasning af EU-lovgivning (TEN-T) og Connecting Europe
Facility.
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Vores netvaerksaktiviteter gar pa tveers af projektudvikling og interessevaretagelse og er vigtige for
opnaelse af de fleste af strategiens malsaetninger og afgarende for indhentning af intelligence, relationer
til projektpartnere og udbygning af pavirkningskanaler.

Bruxelles er en platform for kontakt til hele Europa. Vi opdyrker og vedligeholder kontakter i de store EU-
institutioner herunder seerligt Europa-Kommissionen, Europa-Parlamentet og Radet. Vi har ogsa teet
kontakt til Danmarks Faste Repraesentation ved EU, Danmarks ambassade i Belgien og DANRO. Vi er
aktive i f.eks. det regionale netveerk ERRIN, universitetsnetveerket UnILiON og fglger arbejdet i
storbynetveerket Eurocities og Capital Cities and Regions Network, CCRN. Mange regioner, byer og
organisationer har repraesentanter i Bruxelles, som vi jeevnligt er i kontakt med.

Vi er placeret i Nordic House og m@des labende med de andre nordiske regionskontorer i Bruxelles. Vi
deltager i mgder og afsagger faelles dagsordener med repraesentanter for EU-kontorer fra bade det dansk-
svenske samarbejde Greater Copenhagen og de nordiske hovedstaeder. Vores samarbejde med de
andre danske EU-kontorer i Bruxelles er steerkt gennem organisationen Dacob, som bade har en faglig
og social dimension.

Vi bygger bro mellem vores ejerkreds i Danmark og akterer i Bruxelles. Vi har, udover teet kontakt med
vores ejerkreds, lgbende kontakt til aktgrer i vores geografi, hvor vi har faelles interesser og supplerende
kompetencer for pa denne made ogsa at indga i det danske gkosystem. Det inkluderer Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen, deres EU-DK Support-netvaerk og Horizon Europe-referencegrupper, Danske
Universiteter, Innovationsfonden, Copenhagen Capacity, Greater Copenhagen Committee, STRING,
Gate 21, Danske Regioner, Kommunernes Landsforening, Erhvervshusene og lokale
erhvervsfremmeaktgrer, Erhvervsfyrtarnene Biosolutions, Femern Beelt-forbindelsen og Copenhagen Life
Science, erhvervsklyngerne og en reekke andre organisationer.
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AKTIVITETERNES SAMMENHZENG TIL KONTORETS BUDGET 2023

Kontorets samlede udgiftsbudget for 2023 er 18,1 mio. kr. Sammenhasngen mellem de to
aktivitetsomrader og kontorets budget kan opggeres ved at omregne udgifter til personale, husleje, rejser
og administration til faste arsveerk fordelt pa henholdsvis projektudvikling og interessevaretagelse. Hertil
kommer omkostninger afsat til projektstatte, som giver stotte tilbage til baglandet gennem
virksomhedsservicen CopenVirk (1 mio. kr.) og forprojektordningen (3 mio. kr.) og som begge alene
vedrarer projektudvikling. Beregningen inkluderer udgifter til alle kontorets 17 faste arsveerk inklusive
dem, som arbejder direkte med de to aktivitetsomrader savel som en lige fordeling af arsvaerk til
tvaergaende funktioner i form af ledelse, kommunikation og administration.

Denne beregning resulterer i falgende fordeling:
12,3 mio. kr. svarende til 68 % vedrarer projektudvikling inkl. arsvaerk (46 %) og projektstatte (22%)
5,8 mio. kr. svarende til 32 % vedrarer interessevaretagelsesarsvaerk

Kontorets indtaegter for 2023 bestar af kontingentbetalinger pa 16,9 mio. kr., og forskel pa indtaegter og
udgifter deekkes af egenkapitalen (1,2 mio. kr.).

Kontingentindtaegter fordelt pa medlemsgrupper i forhold til aktivitetsomraderne:

11,5 mio. kr. svarende til 68 % af kontingent fra regioner og kommuner vedrgrer projektudvikling og
5,4 mio. kr. svarende til 32 % af kontingent fra regioner og universiteter vedrgrer interessevaretagelse.
Fordelingen er illustreret i figurerne nedenfor.

Fordeling af Fordeling af
budget pa kontingentindtaegter
aktivitetsomrader pa aktivitetsomrader

Arsveerk interessevaretagelse

= Arsvaerk projektudvikling

Kontingentindteegt
= Budget til CopenVirk og inter_essevgretagelse
forprojektordning = Kontingentindteegt

projektudvikling
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ORGANISATORISK PLAN

Foruden ovennaevnte handlinger og opgaver planlaegger vi i 2023 i regi af foreningen Greater
Copenhagen EU Office at afholde ordinzer generalforsamling (skriftligt), tre bestyrelsesmgder og mindst
tre styregruppemader. Arets sidste bestyrelsesmade planlasgges til afholdelse i Bruxelles kombineret
med et mgdeprogram for bade bestyrelse og styregruppe. Der bruges betydelige ressourcer pa disse
opgaver, som fordeler sig over aret som angivet i nedenstaende tabel:

Arskalender for generalforsamling, styregruppe- og bestyrelsesmader:

Dato Made

9. februar 1. styregruppemeade

6. marts 1. bestyrelsesmgde

22. juni Skriftlig generalforsamling
29. juni 2. styregruppemade

31. august 2. bestyrelsesmgde

14. november 3. styregruppemgde
29.-30. november | 3. bestyrelsesmgde og tur

Arskalender for mader i kontaktgruppe og netvaerksmader med EU-koordinatorer:

Dato/tid Made

10. marts 1. kontaktgruppemede

1. halvar Netvaerksmgde for EU-koordinatorer
14. juni 2. kontaktgruppemade

7. september 3. kontaktgruppemade

2. halvar Netvaerksmgde for EU-koordinatorer
7.december 4. kontaktgruppemgde

Der saettes labende ressourcer af til driften af kontoret, ligesom gkonomistyring, regnskab og revision er
tilbagevendende arlige opgaver.

Hvert efterar udarbejdes en handlingsplan for det kommende ar. Input til Handlingsplanen 2024
pabegyndes i sensommeren 2023 ved at konsultere ejerkredsen og ved at bygge videre pa de opnaede
erfaringer.

— Eastern Denmark in Brussels
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CCRN, Capital Cities & Regions Network, er det uformelle netveerk af hovedstaeder og regioner i EU- og
E@S-lande, der samarbejder for at fremme fzelles interesser pa EU-plan og give udtryk for behovet for en
seerskilt by-dimension i EU’s samhgrighedspolitik.

Dacob er et samarbejde mellem repraesentationer for danske kommuner, regioner og universiteter i
Bruxelles. Samarbejdet bestar af: Central Denmark EU Office, Greater Copenhagen EU Office,
Norddanmarks EU-kontor, South Denmark European Office og Aalborg Universitet.

EARMA Er den europeeiske forening for forskningsradgivere og administratorer fra omkring 350
organisationer fra 40 lande.

ERRIN (European Regions Research and Innovation Network) er et netveerk i Bruxelles, der skaber en
platform, hvor omkring 120 regionale organisationer fra godt 20 lande mgdes og samarbejder i tematiske
arbejdsgrupper. Malet med ERRIN er at styrke regionale og lokale dimensioner i EU’s forsknings- og
innovationspolitik og programmer.

Eurocities er et netvaerk af over 200 starre byer i 38 lande, der arbejder sammen for at inspirere
hinanden, udveksle erfaringer, analysere faelles problemer og udvikle innovative Igsninger gennem en
bred vifte af fora, arbejdsgrupper, projekter, aktiviteter og arrangementer.

European University Initiative er en del af Erasmus+, hvor uddannelsesinstitutioner,
studenterorganisationer, medlemslande og Kommissionen samarbejder om at booste excellence-
dimensionen af videregaende uddannelse og forskning og innovation og giver mulighed for tvesrnationalt
samarbejde mellem hgjere uddannelsesinstitutioner i Europa.

IGLO (Informal Group of R&I Liaison Offices) er en uformel sammenslutning af Bruxelles-baserede
nationale forbindelseskontorer. Formalet med IGLO er at lette og forbedre interaktionen,
informationsudvekslingen og samarbejdet mellem medlemmer af IGLO, deres nationale
forskningssystemer og de europaeiske institutioner.

Kontaktgruppen er en intern gruppe, som bestar af to forskningsstetter fra hver af de fire universiteter
og de to regioner i ejerkredsen. Kontaktgruppen (KG) er sparrings- og samarbejdspartner for GCPHEU’s
interessevaretagelsesteam.

Netvaerk for EU-koordinatorer — ogsa kaldet netveerksgruppe bestar af EU-koordinatorer fra kommuner
og regioner, og er bindeled mellem GCPHEU og organisationerne i ejerkredsen.

UnILiON er et uformelt netveerk af godt 50 universitetsrepraesentationer i Bruxelles, der sammen
repraesenterer 150 excellence-universiteter i Europa og Japan. Netveerket arbejder med forskellige
forskningspolitiske emner og deltagerne deler viden, plejer samarbejde og relationer til EU-
beslutningstagere.
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EU-PROGRAMMER

Connecting Europe Facility (CEF) er et EU-finansieringsinstrument til at fremme vaekst, job og
konkurrenceevne gennem malrettede infrastrukturinvesteringer pa europeeisk plan. Det statter
udviklingen af staerke, baeredygtige og effektivt sammenkoblede transeuropaeiske netvaerk inden for
transport, energi og digitale tjenester.

Digital Europe Programme er et program, som stgtter fuldfarelsen af det digitale indre marked ved at
forbinde Europa digitalt til gavn for borgere, virksomheder og offentlige forvaltninger.

ELENA (European Local ENergy Assistance) yder teknisk bistand til energieffektivitet og investeringer i
vedvarende energi rettet mod bygninger og innovativ by-transport. Bade den private og den offentlige
sektor er stgtteberettigede.

Erasmus+ er EU’s program til statte for uddannelse, unge og sport. Programmet for 2021-2027 har
staerkt fokus pa social inklusion, den grgnne og den digitale omstilling og fremme af unges deltagelse i
det demokratiske liv.

EU4Health Programme stgtter projekter pa sundhedsomradet med relation til folkesundhed og
graenseoverskridende sundhedstrusler. Sundhedsprogrammets interessentkreds teeller myndigheder,
civilsamfundet og patientorganisationer, forskere og sundhedsfaglige organisationer.

European Defence Fund fremmer samarbejde mellem virksomheder og forskningsakterer med
geografisk tilhersforhold til EU. Stetter forskning og udvikling og state-of-the art forsvarsteknologi og
udstyr.

Horizon Europe er EU’s rammeprogram for forskning og innovation med budget pa 95,5 mia. euro fra
2021-27. Programmet statter bl.a. grundforskning, forskermobilitet, samarbejdsprojekter med fokus pa
store globale udfordringer samt innovationsprojekter.

Innovation Fund er et statteprogram med fokus pa innovative lavemissionsteknologier. Fonden
finansierer bade projekter i mindre og stor skala.

Interreg er et interregionalt samarbejdsprogram medfinansieret af EU. Det har til formal, at udvikle og
levere bedre politik, og skabe et miljg, hvor der er mulighed for at dele Igsninger pa regionale
udviklingsproblematikker.

LIFE er EU’s finansieringsinstrument til miljg- og klimaindsats. Det generelle mal for LIFE er at bidrage til
implementering, opdatering og udvikling af EU's miljg- og klimapolitik og -lovgivning ved at medfinansiere
projekter med europeeisk merveerdi.

URBACT muligger samarbejde og idéudveksling mellem byer inden for tematiske netveerk ved at

opbygge feerdigheder hos lokale interessenter i udformningen og implementeringen af integrerede
politikker og ved at dele viden og god by-praksis.
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